Manon Clasen, Christian Hoffmann,
Harald Kolrep-Rometsch & Ronald Freytag (Hrsg.)

Abstracts
zur 23. Fachtagung
der Gesellschaft fUr angewandte

Wirtschaftspsychologie
(GWPs)

il

' =

PaBsST ScIENCE PUBLISHERS
Lengerich

GWPs2019 Freytag_Inhalt.indd 3 2019.03.01 16:30



Vortrage

Agilitat fernab der Startups

Einflhrung agiler Arbeitsweisen in einer Organisations-
entwicklungsabteilung im Geschaftsbereich Powertrain
Solutions der Robert Bosch GmbH

Jan Christopher Pries, Birgir Seeger

Theoretischer Ausgangspunket ist eine organisationspsychologische Perspektive auf das
Scrum-Framework sowie theoretische Ansitze zu agilen Organisationen und agiler
Fihrung.

Erkenntnisleitend ist die Fragestellung, inwieweit diese Theorien ausreichendes
Handlungswissen fiir eine gelingende Einfiihrung agiler Arbeitsweisen in groffen Or-
ganisationen bieten.

Dieser Frage wurde im Rahmen einer Fallstudie nachgegangen, in der die Metho-
de der Aktionsforschung Anwendung fand. Besonderes Augenmerk wurde auf teilneh-
mende Beobachtung, qualitative Befragungen und Reflexion gelegt. Im Zentrum der
Fallstudie standen die Einfiihrung von (Meta-)Scrum, die selbstorganisierte Teamzu-
sammenstellung sowie die Stirkung temporirer Projektteams in einer Organisations-
entwicklungsabteilung mit ca. 40 MitarbeiterInnen im Geschiftsbereich Powertrain
Solutions der Robert Bosch GmbH am Standort Stuttgart.

Als Ergebnis ldsst sich festhalten, dass die Theorien zu agilen Arbeitsformen in ers-
ter Linie beschreiben, wie die Prozesse, Rollen und Artefakte des agilen Frameworks
auf Teamebene zu implementieren sind. Die Einbettung der agilen Teams in bestehen-
de Organisationsstrukturen und in etablierte (Fithrungs-)Haltungen stehen weniger
im Fokus der Theorien. Dariiber hinaus arbeiten die Theorien primir an der Beschrei-
bung eines Zielbildes und weniger an der Bereitstellung von Handlungswissen fiir den
Verinderungsprozess von bestehenden Arbeits- und Organisationsrealititen zu den
angestrebten agilen Arbeitsformen. Um die Potenziale agiler Arbeitsweisen jenseits
einer ersten Experimentierphase nutzen zu kénnen, empfiehlt sich der Riickgriff auf
den Wissens- und Theorickanon des Change Managements sowie der Organisations-
psychologie. Ansonsten besteht die Gefahr, dass die Potenziale ciner gesteigerten Ge-
schwindigkeit und Flexibilitit sowie die konsequente Kundenorientierung und ernst-
gemeinte Verantwortungsiibernahme durch Arbeitsteams ein unerfilltes Versprechen

bleiben.
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